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Concurso para provimento do lugar de Director de acordo com o Aviso n.° 6956/2009, de 31 de Marco

INTRODUCAO

Este documento tem como objectivo dar a conhecer as linhas para um Projecto de
Intervencdo na Escola Secundéria Pedro Alexandrino (adiante designada por ESPA) as quais
se estruturam no cumprimento de um servigo publico substanciado na valorizagdo da escola
enquanto polo social e cultural.

Neste Projecto sera apresentada uma caracterizagdo generalista da Escola a fim de se
proceder a um enquadramento da(s) realidade(s) representativa(s) deste estabelecimento de
ensino.

A diagnose dos problemas e necessidades surgem da andlise do Projecto Educativo de
Escola (P.E.E), de uma prética muito alargada e de um saber abrangente ao nivel da gestéo.
Conseguentemente, esta experiéncia tem proporcionado um conhecimento efectivo e concreto
de todas as actividades, dindmicas e mudancas ocorridas no sistema de ensino, ao longo de

onze anos de trabalho no 6rgdo de gestdo (Conselhos Directivo/Executivo).

Os assuntos abordados neste Projecto encontram-se organizados do seguinte modo:
- Caracterizacdo da Escola;

- Identificag8o de Problemas/ Necessidades,

- Definicdo de Objectivos e Estratégias,

- Programacéo das Actividades arealizar durante o Mandato.

Deste modo e dando cumprimento ao estabelecido no ponto 3 do artigo 22.° do
Decreto-Lei n.° 75/2008, de 22 de Abril e ao Aviso n° 6956/2009, de 31 de Margo passa-se a

apresentar o Projecto de Intervencdo na Escola.
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CARACTERIZACAO DA ESCOLA

A ESPA situa-se na Rua Aquilino Ribeiro, na Pévoa de Santo Adrido e no conjunto
das 7 freguesias que constituem o Concelho de Odivelas € uma das mais habitadas. Esta
freguesia caracteriza-se por uma diversidade populacional que tem sido influenciada por um
ndmero crescente de familias estrangeiras oriundas, maioritariamente, dos Paises Africanos de
Lingua Oficial Portuguesa, fundamentalmente de Angola e da Guiné-Bissau, mas também de
outras proveni éncias, designadamente da América Latina, da Europade Leste e da Asia.

Deste modo, a ESPA capta uma populagdo estudantil muito diversificada integrando
alunos procedentes dos diferentes estratos sociais. Os Encarregados de Educagéo so, na sua
maioria, trabalhadores ndo qualificados dos servigos e comércio; pessoal dos servicos directos
e particulares, de proteccdo e seguranca; operdrios, artifices e trabalhadores da construcéo
civil, com habilitagdes académicas substancialmente situadas entre o 3° ciclo e o secundério
(embora, ainda com alguma prevaléncia no 1° ciclo).

Apesar de a freguesia da POvoa de Santo Adrio ser o local de residéncia de uma parte
significativa dos aunos que frequenta este estabelecimento de ensino, a maioria reside nas
freguesias vizinhas de Odivelas, da Ramada, de Olival Basto e de Santo Anténio dos
Cavaleiros, quer aqueles que frequentam os cursos diurnos, quer os que estdo matriculados
NOS CUrs0S NOCtUrnos.

De acordo, com os dados do Gabinete Coordenador do Sistema de Informagdo do
Ministério da Educacdo (M1Sl), no ano lectivo de 2008/2009, a ESPA é frequentada por 1019
alunos, 774 do ensino diurno e 245 do ensino nocturno. No ensino diurno, 179 sdo do 3°
ciclo do ensino basico (4 turmas do 7°, 3 turmas do 8° e 2 turmas do 9° ano); no ensino
secundério, 245 alunos pertencem a 13 turmas dos cursos Cientifico-Humanigticos (Ciéncias e
Tecnologias, Linguas e Humanidades, Ciéncias Sociais e Humanas, Linguas e Literaturas);
existe ainda 1 turmado Curso Tecnol6gico de Acgdo Social que conta com 10 alunos, no 12°
ano. No ambito da Iniciativa Novas Oportunidades, este estabelecimento de ensino integra, na
sua oferta formativa, cursos de educacdo e formagdo (CEF tipo 2, tipo3 e tipo 5) e cursos
profissionais de nivel 3. Nos CEF encontram-se matriculados 131 jovens nas &areas de
formag&o seguidamente apresentadas: Empregado/Assistente Comercid (5 turmas); Apoio a
Familia e 8 Comunidade (1 turma); Desenho de Construgdes Mecénicas (1 turma); Mecéanica
de Veiculos Automoveis (2 turmas); Operador de Sistemas de Tratamento de Residuos

S6lidos (2 turmas); Técnico de Organizago de Eventos (1 turma). Os cursos profissionais sdo
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frequentados por 209 alunos distribuidos por 13 turmas e abrangem as seguintes saidas
profissionais: Técnico de Gestdo; Técnico de Informética de Gestdo; Técnico de Gestdo de
Equipamentos Informaticos, Técnico de Turismo; Técnico de Fotografia; Técnico de
Vitrinismo; Técnico de Organizacdo de Eventos; Técnico de Animador Sociocultural.

No ensino nocturno, estdo matriculados 60 alunos no ensino secundério recorrente por
maodulos. 2 turmas do curso de Ciéncias Sociais e Humanas; 1 turma do Curso Tecnoldgico
de Administragdo e 1 turmado Curso Tecnoldgico de Informética.

Como a opgéo pela qualificagdo constitui um dos pilares que sustenta a oferta deste
estabelecimento de ensino, a Iniciativa Novas Oportunidades foi alargada aos cursos em
regime pos-laboral. Assim, 24 formandos estdo inscritos no curso de educagéo e formagéo de
adultos de nivel B3 e 161 integram cursos de nivel secundario escolar (5 cursos) e de dupla
certificag@o (3 cursos de Instalacdo e Gestéo de Redes Informéticas). Nestes cursos, além dos
adultos que se encontram a completar 0s seus percursos formativos nesta modalidade,
encontram-se também os alunos ao abrigo do Decreto-Lei n.° 357/2007, de 29 de Outubro.

A fim de desenvolver atitudes positivas, face a formagdo e as necessidades de
aperfeicoamento e de valorizagdo pessoa e social, a ESPA candidatou-se a abertura de 3
cursos de educagdo extra-escolar que foram homologados pela DRELVT: Curso de
Alfabetizacdo (3 turmas, 39 formandos); Curso de Portugués para Estrangeiros (1 turma, 7
formandos); Curso de Inglés (1 turma, 13 formandos).

A Escola possui também um Centro Novas Oportunidades (CNO) que, de entre os
candidatos gque se encontram em diagnostico, encaminhados para processo de reconhecimento
e validagéo de competéncias (RVCC), em processo de RVCC e adultos certificados, contam-
se cerca de 454 individuos.

No que concerne a alunos apoiados pelos Servigos de Acgdo Social Escolar (SASE)
179 beneficiam do Escaldo A e 103 usufruem do Escaldo B. O SASE apoia também alunos,
ndo abrangidos pelos escal es atrés referenciados, ao nivel da aimentacdo, material escolar e
visitas de estudo, com o recurso ao orgamento privativo da Escola

Este estabelecimento de ensino dispde de um nimero significativo de professores do
quadro de escola, 80.1% do total de docentes (144 professores do quadro, 16 do quadro de
zona pedagoégica e 16 contratados), 0 que concede estabilidade a0 corpo docente e abona a
favor da continuidade do trabalho desenvolvido.

Os diversos projectos e clubes (Clube Europeu, Interculturas, Patriménio Cultura e
Cidadania Local, Sala de Estudo, Mediateca, Ser On-line, Radio ESPA, Espa Jovem, Eco-

Escolas, Pégina electronica da Escola, Clube das Artes, Clube do Artesanato...), bem como o
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Desporto Escolar congtituem-se como dispositivos muito eficazes no desenvolvimento de
oportunidades de gorendizagem e na valorizagdo das actividades de enriquecimento
curricular. Aos objectivos especificos que subjazem a cada um dos projectos, acrescenta-se 0
contributo de cada um deles no cumprimento do Plano de Ocupagdo dos Tempos Escolares
edipulados no Despacho n.° 13599/2006, de 28 de Junho, com as dteragbes introduzidas
pelos Despachos n.° 17860/2007, de 13 de Agosto e n.° 19117/2008, de 17 de Julho.

No ambito da “Modernizacdo das Escolas Secundarias’ a cargo da empresa Parque
Escolar, a partir do ano lectivo de 2009/2010, as actividades da ESPA ir&o desenvolver-se em
9 espagos, 7 deles unificados.

Assim, o0 Bloco A destinar-se-4 as aulasformagdo dos cursos de carécter
profissionalizante; nos Blocos B, C e D, no piso 0, ficaro instalados a Mediateca, uma sala
polivalente, os Servigcos Administrativos, a sala da Direccdo, o CNO, o Servico de Psicologia
e Orientagdo, os Apoios Educativos, as salas destinadas aos Directores de Turma, a
Reprografia, 0 Auditério e o Refeitorio; no piso 1, Bloco B, salas de aula, no Bloco C,
gabinete de trabalho dos cursos em regime pés-laboral, associagdo de estudantes, sala dos
auxiliares de accdo educativa, sala de professores e cafetaria, no piso 2, situam-se também
salas de aula (Bloco B) e gabinetes de trabalho dos departamentos curriculares, sala do
Conselho Pedagogico e do Conselho Geral; nos Blocos E e F situam-se mais salas de aula,
laboratorios e salas para os projectos/clubes; no Bloco G salas de aula, salas TIC e gabinete
do EPIS (Empresarios para a Inclusdo Social); no Bloco H decorrerdo as actividades dos
cursos de mecanica automével; no Pavilh@o Gimnodesportivo, partilhado com a Cémara
Municipa de Odivelas, decorrem aulas de Educacdo Fisica e inimeras actividades de &mbito
desportivo: Corfebol, Tiro com Arco, Volebol, Badminton..., integradas no Programa do
Desporto Escolar.

O Plano Tecnoldgico de Educagdo (PTE) apetrechara a Escola com cerca de 1/3 de
quadros interactivos, videoprojector em todas as salas de aula e computadores a razéo de 1
por cada secretéria de professor em salade aula e 1 computador para cada 2 alunos/formandos
nas salas TIC. Com o PTE prevé-se ainstalagdo de Internet em banda larga de ata velocidade
com implementacdo progressiva até 48 Mbps aé 2010. Assim garantir-se-4 0 acesso a
Internet em todas as salas de aula e em todos 0s egpagos escolares.

Integrado aindano PTE sera colocado um sistema de videovigilancia com um minimo
de 10 cdmaras que visa aumentar a seguranca de bens e pessoas na Escola. O cartdo

electronico do auno, ja aplicado na ESPA, vera as suas funcionalidades alargadas ndo s ao
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servigo do rigor e eficacia no controlo de entradas e saidas como das suas potencialidades no

registo de dados para professores/directores de turma e encarregados de educagéo.
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IDENTIFICACAO DE PROBLEMAS NECESSIDADES

A populagdo escolar que frequenta a ESPA caracteriza-se por uma heterogeneidade
explicavel pelo elevado nimero de alunos oriundos de diferentes grupos énicos onde
subsistem frequentemente problemas de integragdo socia, que sdo transportados para dentro
da escola/sala de aula. Este fendbmeno coloca novos desafios aos professores no que respeita a
adopcdo de préticas orientadas para responder as necessidades e interesses individuas
definidos em fun¢do da origem, etnia ou classe socia, de modo a torn&las inclusivas da
diversidade dos seus alunos e promovendo a igualdade de oportunidades entre todos.

A indisciplina constitui também um problema que deve ser reflectido pela comunidade
educativa e que judtifica o trabalho dos professores em equipa no que respeita & sua
prevencdo, devendo-se tentar encontrar consensos quanto aos comportamentos considerados
de indisciplina ao definir regras claras, bem como perspectivas de actuagdo consonantes.
Constata-se que, de um modo geral, os alunos ndo tém regras, estdo desmotivados, a escola
pouco lhes diz... Este fendmeno complexo, que tem na sua génese multiplos factores de
ordem socia, familiar, pessod e escolar, concretiza-se em varios niveis. a auséncia de
atitudes conducentes ao saber estar na sala de aula; os conflitos interpares que traduzem,
fundamentalmente, as dificuldades de relacionamento entre os alunos, podendo também
traduzir-se em fendbmenos de violéncia e bullying; os conflitos na relagdo professor-aluno
onde o comportamento do jovem pde em causa a autoridade e o estatuto do professor; 0s
conflitos na relagdo com o adulto, em geral, numa atitude de confronto perante normas de
comportamento adequadas.

Perante o diferente modo de estar do jovem, os professores e os auxiliares de acgéo
educativa deparam-se com situagdes que lhes exigem abordagens adequadas ao momento,
carecendo assim de estratégias de autonomia, iniciativa e criatividade que permitam melhores
resolucdes dos problemas.

N&o alheia a esta questdo, acresce o0 facto de a escola se debater com a escassez de
técnicos especializados que colaborem na concepcdo e definicdo de edtratégias de superacéo
em Stuagbes concretas, que procedam a um acompanhamento individudizado e que
intercedam ao nivel psicolégico e psico-pedagdgico.

A falta de pessoa n&o docente contribui para acentuar o cendrio atrés mencionado.
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Sdliente-se que os incidentes ligados a fdta de disciplina sdo protagonizados
essencialmente pelos alunos que frequentam o ensino bésico regular, os cursos de educagéo e
formag@o e os cursos profissionais de nivel secundé&io. No que respeita a estes Ultimos,
saliente-se que 0s casos mais problematicos ocorrem no primeiro ano dos mesmos. No ensino
secundario regular, particularmente nos 11° e 12° anos e nos Ultimos anos dos cursos
profissionais, esta questdo tende a esbater-se.

Ligado & indisciplina estd também o insucesso escolar que tem repercussdes directas
no absentismo, na retengdo e no abandono escolar. A sociedade contemporanea assenta num
conjunto de valores que desencorajam o estudo e promovem O insucesso escolar, ou sga,
diversdo, individualismo e consumismo s&0 posturas opostas a0 que a escola significa
atitudes reflectidas, procura do saber e de vaores, esforgo e responsabilizacdo. Com este
panorama actual convive a demisséo dos pais da educagdo dos filhos que envolvidos por
inimeras solicitagdes/obrigagdes do quotidiano ndo dispdem de tempo para se dedicarem a
educacdo das criangas/ jovens. Muitos deles quando se dirigem & escola raramente € para
colaborarem, exigindo apenas eficiéncia por pate da instituicdo e desejando ter poucos
incomodos na sua prestag@o enquanto encarregados de educacéo.

Neste dominio é desglavel que a participagdo dos pais se faga quer a nivel individual
junto do director de turma/curso, quer, eventualmente, a nivel colectivo, aravés de uma
Associagéo de Pais e Encarregados de Educacdo que os representem junto da Direcgdo da
Escola.

Outra das necessidades existentes na ESPA prende-se com a auséncia de uma rede
transportes facilitadora de um maior afluxo de aunos que frequentemente opta por outras
escolas, apesar de essas néo |hes oferecerem os cursos por eles pretendidos. Neste sentido
todos os esforgos envidados junto das entidades competentes para a resolucéo desta matéria

tém-se revelado infrutiferos.
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DEFINICAO DE OBJECTIVOSE ESTRATEGIAS

“Como toda a mudanca organizacional, a introdugdo da gestéo participativa exige,
simultaneamente, (...): 0 exercicio de uma lideranca empreendedora (capaz de fazer o
diagndstico, dar o impulso inicial, criar a ruptura com a situagéo anterior, gerir e animar o
processo de mudanca e introduzr-lhe as correcgbes necessarias); e uma participacio
efectiva dos actores interessados (capaz de assegurar a mobilizagcdo das suas ideias, dos seus

saberes, da sua experiéncia, das suas solugdes).”
BARROSO, Jodo (1995). Para o desenvolvimento de uma cultura de participacio na escola. Instituto de Inovacdo
Educacional.

Atendendo a que um modelo de gest&o deve ter em conta a diversidade e a dinémica
dependentes da producdo e reproducdo de regras, construidas e reconstruidas por todos os
agentes envolvidos, com o proposito de orientar a aprendizagem no sentido da harmonia entre
0 saber, o saber fazer e o saber ser, os objectivos e estratégias abaixo enunciados preconizam
essafilosofia

Assim, pretende-se:

- Promover a criagdo de um bom clima relacional entre os membros da comunidade
educativa, conjugando esforgos para minorar conflitos e comportamentos de risco.

- Ingtitucionalizar a educagdo multicultural na escola com a certeza de que os
professores s&o e ementos centrais para a realizag8o deste objectivo.

- Proporcionar um ensino que reflicta positivamente as diversas culturas existentes na
Escola contribuindo para atenuar as des guadades sociais e culturais dos alunos, valorizando
os diferentes saberes e culturas no ambito de umaescola inclusiva

- Fomentar o trabalho em equipa com base em percepcdes partilhadas, propdsitos
comuns, acordo sobre procedimentos a adoptar, COmpromisso e cooperacao.

- Prevenir a indisciplina através da construgdo de um clima relacional assente nas
regras, actuando concertadamente para a resolucéo de situacdes concretas.

- Apelar a uma actuagdo pedagdgica que assente no equilibrio entre a rigidez e a
flexibilidade enveredando pelos caminhos do didlogo, da negociagéo e da responsabilizacdo.

- Fomentar, entre os alunos, o respeito pela integridade, direitos e dignidade de cada

um.
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- Desenvolver valores fundamentais de cidadania, junto dos aunos, tais como
cooperacao e solidariedade.

- Continuar a desenvolver a filosofia subjacente aos programas: Escola Promotora de
Saude e Escola Promotora de Educagdo Ambiental.

- Desdfiar a capacidade de iniciativa dos dunos e responsabilizé-los pela Escola

- Incrementar o estabelecimento de regras de co-responsabilizacdo das familias, dos
professores e dos dunos relativamente & convivéncia, frequéncia e sucesso escolares e
educativos dos estudantes.

- Reforcar o pgpel fundamental da familia na prevencéo do insucesso escolar: através
de um maior envolvimento/acompanhamento nas tarefas escolares, de um controlo da
assiduidade e do aproveitamento ao longo do ano.

- Apelar a uma maior participagdo dos pais e encarregados de educagdo na vida da
Escola.

- Garantir a eficacia do trabalho de professores de acordo com as caracteristicas das
turmas e os meios utilizados para ensinar e gprender.

- Mehorar o sucesso escolar dos alunos agpostando numa cultura de qualidade,
exigéncia e responsabilizacéo.

- Contribuir paraareducéo do abandono escolar.

- Regular as préticas de planificaco e de leccionagdo em funcdo da avaliagdo dos
resultados dos alunos.

- Definir edtratégias paraa valorizagéo transversal dalingua portuguesa.

- Fomentar a utilizagéo das TIC na producdo de recursos e na promogéo da
aprendizagem dos alunos.

- Apostar nas ofertas qualificantes dos adultos ao nivel do reconhecimento, validagéo e
certificagcéo de competéncias.

- Cumprir os objectivos do Centro Novas Oportunidades e atingir o volume de
formagdo preconizado para cada um dos anos civis.

- Promover o envolvimento da comunidade educativa na vida cultural da Escola.

- Promover a abertura da Escola ao exterior e a sua integracdo na comunidade local,
através do estabel ecimento de parcerias e protocol os.

- Rentabilizar os recursos/potencialidades que a“nova Escola” oferece quer no ambito
didéctico-pedagdgico, quer anivel da comunidade local.

- Promover o bom funcionamento da Escola através de uma adequada afectacdo de

todos 0s recursos.
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- Levar a cabo iniciativas que promovam a auto-regulagdo e melhoria da escola:
avaliagao interna e externa.

- Promover uma gestdo participativa ligada ao desenvolvimento de uma cultura de
participacdo na propria escola.

- Promover a articulagdo entre os diferentes érgéos de direccéo, de administragdo e

gestéo a fim de garantir o sucesso e aqualidade.
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PROGRAMACAO DASACTIVIDADES A REALIZAR NO MANDATO

“Pensar a escola enquanto lugar de decis@o e de gestdo curricular é pensar a prética
pedagdgica enquanto actividade de investigacio e de intervencdo para a mudanca. Isto &
pensar a escola enquanto espaco de reflex@o e de didlogo entre os diferentes actores em
presenca e pensar que essa reflexdo favorece a emergéncia de uma nova cultura escolar
matriciada pelas dimensdes do ser, do estar, do fazer, do conviver, do comunicar, do

aprender edo fazer aprender.”

LEITE, Carlinda, GOMES, Lucia, FERNANDES, Preciosa (2001). Projectos Curriculares de Escola e de Turma.
EdicOes Asa.

Sendo a Escola um encontro de pessoas, de culturas e de saberes e, como tal, uma
entidade plura e dindmica, considera-se que este espago educativo € uma das forcas
essenciais na constru¢do de uma sociedade onde o0 ser humano se possa sentir mais realizado.

Porque se acredita na construcéo de uma Escola que melhor responda s necessidades
actuais da sociedade da aprendizagem e do conhecimento, apresenta-se um conjunto de

actividades que se pretende desenvolver ao longo dos quatro anos do mandato:

- Efectivar a criag@o de uma equipa multidisciplinar (professores, psicologa e Direc¢do
Geral de Reinsercéo Social) que favoreca o acompanhamento do percurso escolar dos jovens
e amediacdo de conflitos.

- Continuar a estabelecer condigdes de acompanhamento e de mediagéo entre a escola
e afamiliacom o recurso ao Projecto EPIS.

- Accionar mecanismos de gpoio aos alunos carenciados, designadamente através de
campanhas de solidariedade e angariacdo de patrocinios.

- Formar um grupo de docentes que procedam a divulgacéo da oferta formativa da
Escola a fim de: aumentar o nimero de turmas do ensino basico regular; diversificar e
aumentar a oferta dos cursos cientifico-humanisticos, manter as aternativas curriculares
existentes ao nivel de cursos de carécter profissionalizante e de cursos de educagdo e
formagdo de adultos, continuar a dinamizar cursos de educagdo extra-escolar.

- Adequar as ofertas de dupla certificacdo as necessidades do tecido empresarial

envolvente.
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- Trabahar em estreita colaboragd com o Servico de Psicologia e Orientagéo,
essencialmente no que regpeita ao processo de orientagdo vocacional/profissional,
perspectivado como parte do processo de busca da identidade pessoa do adolescente, com o
objectivo de tornar as escolhas mais reponsaveis e com maior probabilidade de sucesso.

- Constituir equipas de professores que, no ambito dos cursos de dupla certificagéo,
procedam a uma seleccdo dos alunos que vise umainformagéo clara dos percursos formativos
e das regectivas saidas profissionais, de modo a permitir ao candidato uma escolha
consciente e adaptada ao seu perfil.

- Alargar as modalidades de apoio pedagdgico, nomeadamente no acompanhamento,
diferenciado e/ou individualizado dos alunos com necessidades educativas especiais, bem
como dos alunos estrangeiros, ao nivel dalingua e da cultura portuguesas.

- Dar seguimento ao trabalho desenvolvido relativamente aos Quadros de Valor e de
Exceléncia tornando assim patente o reconhecimento de aptiddes e atitudes dos aunos que
evidenciem valor e exceléncia nos dominios cognitivo, pessoa ou social.

- Dar continuidade a0 Programa de Acgdo Tutorial com o intento de facultar um
acompanhamento/orientacdo individualizada do percurso dos alunos que revelem dificuldades
ao nivel do desempenho escolar.

- Formar uma equipa que proceda ao acolhimento e & integracdo dos alunos recém-
chegados de pai ses/sistemas de ensino estrangeiros.

- Apoiar e estimular o trabaho realizado a0 nivel das actividades desportivas
desenvolvidas na Escola, quer no dmbito da Educacdo Fisica, quer ao nivel do Desporto
Escolar dando a conhecer aos alunos as implicagdes e beneficios de uma participacéo regular
nas actividades fisicas/ desportivas escolares, por forma a compreenderem a sua contribuigdo
paraum estilo de vida activa e saudével.

- Dinamizar a criagéo de espagos ou de actividades de complemento e/ou de
enriquecimento curricular que incentivem os discentes & participacio na construcéo das suas
aprendizagens.

- Desenvolver acgbes de reforgo postivo dos progressos dos alunos, junto dos
encarregados de educacéo;

- Partilhar e divulgar as boas préticas pedagdgicas, dentro e forada Escola

- Criar um observatério de qualidade da escola direccionado para as areas de
intervencéo consideradas prioritérias no Projecto Educativo de Escola como medida de apoio
ao desenvolvimento do processo de auto-avaliagdo da Escola, preparando-a, deste modo, para

aavaliacdo externa.
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- Prestar colaborag@o activa e acolher todas as iniciativas que aspirem a promogéo da
qualidade.

- Promover encontros com os pais e/ou encarregados de educagéo a fim de mobilizar a
formagdo de uma associagéo.

- Dinamizar com frequéncia encontros com os aunos de modo a valorizar a sua
participacdo na resolugdo de problemas e na defini¢o de estratégias de actuacdo em questfes
que lhes estejam directamente ligadas.

- Promover e gpoiar aorganizagdo do evento de inauguragcdo do novo espago escolar.

- Estabelecer uma ligagdo continuada com a empresa Parque Escolar no sentido de
zelar e manter sempre em boas condicdes todo espago escolar.

- Proceder & remodelacéo/manutencdo dos espagos desportivos: pintura exterior do
pavilhdo gimnodesportivo; colocacdo de tabelas de basquetebol numa das paredes do
pavilhdo; manutencdo da parede de escalada e de todo o equipamento desportivo de acordo
com as normas de seguranga vigentes (em colaboragdo com a Cémara Municipal de
Odivelas).

- Reforcar a aplicagéo de medidas que permitam gerar um ambiente de seguranca
dentro e na periferia do recinto escolar, contando com a colaboragdo do Programa Escola
Segura e do Gabinete de Seguranca do Ministério da Educagéo.

- Testar o Plano de Emergéncia e o Plano de Evacuagdo no sentido de testar a
capacidade de respogta da Escola a uma situagéo de calamidade de acordo com as novas
caracterigticas arquitectonicas da Escola.

- Levar a cabo uma completa implementagdo do Sistema Preventivo de Controlo de
Seguranca Alimentar (HACCP) com as respectivas normas de seguranca e higiene alimentar.

- Modernizar os servigos de administragéo escolar com a finalidade de promover a
eficiéncia e a eficicia dada a sua correspondéncia directa com a missdo da escola, nos
dominios da gest&o, organizacdo e funcionamento.

- Implementar a criagdo de uma plataforma electronica de apoio a gestdo (supressio
dos livros de ponto, avaiac&o electronica...).

- Criar condigbes que permitam a implementagd do ensino a distancia (e-learning),
fundamentalmente ao nivel dos cursos de educacéo e formagao de adultos.

- Definir um plano de formag&o interno para pessoa docente e ndo docente que supere
as necessidades prementes da Escola (indisciplina, autonomia, criatividade, relagdes

interpessoais...).
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- Desenvolver acgbes junto dos auxiliares de accdo educativa e funcionérios
adminigrativos, que potenciem um bom relacionamento interpessoal com vista a um maior
grau de satisfagdo com os restantes parceiros educativos (alunos, professores, pais...).

- Promover e apoiar todas as iniciativas que conduzam a Escola & Comunidade e vice-
versa aravés de eventos organizados por professores, alunos ou encarregados de educagéo.

- Reforcar as parcerias ja efectuadas com entidades externas a Escola, nomeadamente
com a Camara Municipal de Odivelas, Junta de Freguesia da Povoa de Santo Adrido, Centro
de Saide, Instituto Portugués de Pedagogia Infantil, Centro Comunité&rio Paroquial da
Ramada, Centro Social da Pévoa de Santo Adrido, Hipermercados Feira Nova...no &mbito
dos estégios/formacdo em contexto de trabalho dos cursos profissionalizantes.

- Recolher informagdes, junto dos parceiros educativos, sobre as suas sensibilidades e
expectativas em relagcdo a Escola e proceder a suadivulgagéo.

- Apresentar candidaturas aos financiamentos concedidos pelo Programa Operacional
parao Potencial Humano (POPH) nas tipologias de intervencéo a que a Escolativer acesso no
sentido de garantir uma maior eficécia a nivel logistico, desbloqueando o montante atribuido
no ambito do Orgamento Geral.

- Continuar a desenvolver esforgos junto das entidades competentes no sentido de
sensibilizar para a criagdo de uma rede de transportes que se coadune com as necessidades de

locomogéao da populagéo estudantil desta Escola
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CONCLUSAO

Porque acredito na construgcdo de uma Escola que melhor responda as
necessidades actuais da sociedade da aprendizagem e do conhecimento, apresento a
minha candidatura a0 concurso para provimento de Director da Escola Secundéria Pedro
Alexandrino expressando as minhas intengdes num programa que alicergo no profundo
conhecimento desta realidade, ndo sb pelos 19 anos de pertenca e por uma experiéncia de
onze anos de gestdo, mas essencialmente pelo saber seriamente consolidado acangado nestes
Gltimos trés anos.

Sendo a Escola um encontro de PESSOAS, de culturas e de saberes e, como tal, uma
realidade plural e activa, concebo este espago educativo como um dos agentes fundamentais
na construgdo de uma comunidade particular onde desgo ver, antes de mais, a demonstragéo
da dedicac&o aos outros, de forma a que todos se sintam co-responsveis na melhoria do éxito
de cadaum.

Nos ultimos trés anos, periodo conturbado, sujeito a profundas alteraces no sistema
de ensino, o trabalho dedicado a esta Escola, exigiu sempre uma profunda e permanente
adaptacdo, que se, em alguns momentos podera ter sido geradora de agum cansaco, em
outros, foi sem ddvida um enorme adento & aspiragdo de ser co-autora na construcéo de uma
comunidade mais auténtica e verdadeira.

O combate a indisciplina foi exigéncia permanente do 6rgdo de gestéo a que presidi,
porque se entendeu que a muitos dos jovens de hoje, pouco resta senéo os valores que a escola
Ihes pode transmitir, como tal, considero ser impreterivel dar continuidade ao trabalho j&
desenvolvido neste ambito.

Regulei-me por uma gestéo participativa sustentada na democraticidade porque creio
firmemente ser este o caminho que leva a construgdo de uma escola com solidos alicerces
capazes de sustentar o Projecto que me propus erigir. Esta €, decerto, a maior e a mais
duradoura formade levar esta missdo abom porto.

Assim é meu desgjo permanecer fiel ao principio de uma ESCOLA DE SUCESSO,
PARTICIPATIVA E ABRANGENTE.

“QOuvir o Sentir” de toda a Comunidade Escolar foi lema da minha anterior gestéo.

Também aqui pretendo dar continuidade e reforcar que numa comunidade escolar cada vez
mais urge dar egpago e voz a todos. A riqueza que se recebe quando se esta disponivel para

pensar com o outro é demasiado grandiosa para ser desmerecida.
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Em suma, apresento-me com o propdsito de ser instrumento a0 servico desta
comunidade onde anseio que cada um, dando 0 seu contributo possa sentir-se em casa,
cabendo-me a mim garantir o maior e melhor empenho, no sentido de incutir o desgjo na
comunidade educativa de se orientar cada vez pela dimensio humanizadora do trabalho e do
estudo, pelo caracter criativo e construtivo do saber; e pela promogao do didlogo entre os

diferentes saberes e culturas.
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