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1. Enquadramento  Estratégico da  Autoavaliagdgo do
Agrupamento

1.1. Introdugao

Nos anos letivos 2016/2017 e 2017/2018, implementou-se um Plano de Ac¢bes de Melhoria
(PAM) com base na avaliagdao final do PAM e do Plano de Acdo Estratégica, bem como, se
avaliou as a¢des de melhoria através de questionarios a professores e alunos (2016/2017) e o
projeto da gestdo flexivel do curriculo através do observatério (2017/2018).

No ano letivo 2018/2019 deu-se continuidade as acdes de melhoria do ano anterior e avaliou-
se pelo segundo ano consecutivo o projeto da gestdo flexivel do curriculo através do
observatoério (inquiricdo a alunos e professores envolvidos no projeto da gestdo flexivel do
curriculo).

No presente ano letivo, a Equipa de Autoavaliacdo em conjunto com a Direcdo e as Equipas
Operacionais do PAM, pretende desenvolver acdes de melhoria definidas no ano anterior, bem

como obter informacgdes para elaborar o PAM a implementar no préoximo ano letivo.

1.2. Ambito e finalidades

Missao

Definicdo de objetivos e identificagdo de prioridades tendo em conta o contexto, os recursos
e as linhas orientadoras do Projeto Educativo.

Dar continuidade ao PAM com as respetivas adaptagles e realizar o diagndstico através do
modelo CAF Educag¢do, com o objetivo de avaliar o sucesso das a¢des de melhoria
implementadas até ao momento e diagnosticar dreas de intervengdo futuras, a nivel

organizacional e pedagadgico.

Ambito
Analise e avaliacdo das praticas de funcionamento e de desempenho do agrupamento, com

incidéncia particular nas inerentes ao processo de ensino e aprendizagem.
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Responsaveis

e Diregao
e Equipa de autoavaliagdo

e Equipas operacionais

Garantias
e Confidencialidade da informacao prestada por cada um

e Os dados serdo tratados agregadamente

Duracgao
Ano letivo 2019/2020

(de novembro de 2019 a setembro de 2020)
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2. Constituicdo da Equipa de Autoavaliacao (EAA) do

Agrupamento

Na constituicdo da equipa de autoavaliacdo, considerou-se importante que outros elementos
representativos da comunidade educativa a integrassem, de modo a proporcionar uma maior

diversificacdo e abrangéncia nos contributos prestados.

2.1.Coordenador/a da EAA

Nome do/a
Coordenador/a Serafina da Concei¢do Lemos Gouveia Alves Costa

2.2.Reunioes da EAA

Dia da Semana sexta-feira

Horas da reunido (inicio
i) 14:30 - 16:20

2.3.Elementos da EAA

Setor da comunidade educativa

Ausenda March3o 29ciclo

Dina Marques 19ciclo

Graca Pinto Secundario

Hélder Candeias 19ciclo/ Pré-escolar
Paula de Jesus 1°ciclo

Rafael Santos EFA-Bdasico e Sec
Natividade Francisco Assistente Operacional
Gongalo Fernandes Aluno

Alexandra Alves Encarregado de Educagdo
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3. Cronograma do Projeto de Autoavaliagao
A EAA estabeleceu uma calendarizacdo do projeto de autoavaliagdo, assim como as tarefas,

os responsaveis e o periodo de realizacdo de cada fase do projeto.

Foi tida em conta a calendarizacdo das outras atividades da escola a fim de minimizar as
interferéncias daquela no dia-a-dia da escola e a inclusdo das atividades de autoavaliagdo nos

documentos estratégicos da organizacao escolar.

N.2 Etapas Responsaveis

1 Reunido sobre o Planeamento Estratégico e o PAM Inicial Consultor

2. Definicdo do Planeamento Estratégico EAA

3, Definicio do PAM Inicial EAA e Equipas
Operacionais
EAA e Equi

4. Implementagdo do PAM € gwpgs
Operacionais

5. Reunido sobre o Modelo de Autoavaliagdo CAF Educagdo Consultor

6 Elaboracdo/selecdo de indicadores de autoavaliagdo e dados EAA

) de inquiricdo

7. Construcdo dos questionarios Consultor

8. Reunido da Grelha de auto-avaliagdo Consultor

9. Definicio do PAM Intermédio EAA e Equipas
Operacionais

10. SessoOes de Sensibilizacdo e aplicacdo de questionarios Consultor e EAA

11. Preenchimento da Grelha de auto-avaliagdo EAA

12. Tratamento estatistico dos questionarios Consultor

13. Elaboragao do Relatdrio de auto-avaliagdo Consultor

Reunia Iator logi loca
14. eimlao de entrgga do relatdrio e metodologia de selegdo de Consultor
acGes de melhoria

15. Defini¢gdo do PAM Final EAAe Equ?s
Operacionais

16. Sele¢do das novas agdes de melhoria EAA

17. Apresentacdo dos resultados de autoavaliagdo e das agdes Consultor e EAA

de melhoria ao PD e PND (apds CG)
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Reunido sobre o Planeamento Estratégico e o PAM
Inicial

Definigdo do Planeamento Estratégico

Definigdo do PAM Inicial

Implementagdo do PAM

Reunido sobre o Modelo de Autoavaliagdo CAF
Educacdo

Elaboragdo/sele¢do de indicadores de autoavaliacdo e
dados de inquiri¢cao

Construgdo dos questionarios

Reunido da Grelha de autoavaliagdo

Definicdo do PAM Intermédio

SessOes de Sensibilizacdo e aplicagdo de questionarios

Preenchimento da Grelha de autoavaliagdo

Tratamento estatistico dos questionarios

Elaboragdo do Relatério de autoavaliagdo

Reunido de entrega do relatério e metodologia de
selecdo de a¢Ges de melhoria

Definigdo do PAM Final

Selegdo das novas agGes de melhoria

Apresentagdo dos resultados de autoavaliagdo e das
acoes de melhoria ao PD e PND (apds CG)
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4. Plano de Comunicac¢ao da Autoavaliagao

7

Depois de definidas as linhas gerais do projeto é importante elaborar um plano de
comunicacdo. Este plano inclui a comunicagao dirigida a todas as partes interessadas, com
especial énfase ao pessoal docente, pessoal ndo docente, alunos e pais/encarregados de
educacao.

O plano de comunicacdo pretende, assim, assegurar e disponibilizar de forma periddica e
continua a informacdo relevante sobre o desenvolvimento dos acontecimentos e impacto

das decisbGes que vao sendo tomadas no processo de autoavaliacado.

Tendo em conta o ambito alargado e os prazos limitados inerentes ao projeto de
autoavaliacdo, é fundamental estabelecer processos eficientes de comunicacao, por forma a
assegurar o sucesso da implementacdo. Com efeito, o conhecimento claro e atempado, quer
das razbes e imperativos da autoavaliacdo, quer das suas implicagdes na organizacao escolar,
desenvolve uma reacdo positiva e, por conseguinte, promove um espirito de aceitacdo e
adesdo geral junto dos atores educativos.

Uma comunicacdo clara e coerente a todas as partes interessadas durante as principais fases

do projeto é a chave para assegurar o sucesso do processo e das agdes subsequentes.
Assim, sdo objetivos do presente plano de comunicagdo:

e Informar de forma eficiente sobre o projeto de autoavaliacdo (porque razdo foi
considerada uma das prioridades da escola);

e Construir a confianca por parte da comunidade educativa relativamente as
alteragGes e impacto decorrentes da autoavaliagdo (como a autoavaliacdo pode fazer
a diferenca);

e Minimizar a resisténcia a mudanga, reduzindo as incertezas e aumentando a
compreensdo sobre os imperativos da autoavaliacdo (como esta relacionada com o
planeamento estratégico da escola);

e Assegurar a comunicagao eficiente nos dois sentidos: top-down e bottom-up.

Os quadros seguintes mostram de que modo se pretende desenvolver este processo de
comunicac¢do/divulgacdo: quais os objetivos, os responsaveis, os destinatarios, os canais e

meios de comunicagdo, em que momentos e que resultados sdo esperados.
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Responsaveis

e Divulgar institucionalmente o projeto de
autoavaliagdo para formalizar o seu inicio.

e Dar a conhecer o projeto de autoavaliagdo.

e Explicar a forma de implementacgdo da EAA e Direcio

1. Inicio de projeto 5
autoavaliagdo:
%+ Objetivos a alcangar
<+ Metodologia a seguir

% Entre outros.

2. Implementacio das AcBes Disponibilizar periodicamente informacado sobre
de Melhoria o processo de implementacio das a¢des de EAA e Dire¢do
melhoria.

e Sensibilizar os diferentes elementos da
comunidade educativa para o preenchimento
dos questiondrios

e Explicar o preenchimento dos questiondrios

3. O Diagnéstico
organizacional (fase de
inquirigdo)

EAA e Diregao

e Explicar a importancia da participagdo
responsavel de todos os intervenientes

4. O Diagnostico
organizacional (restantes
fases)

e Manter a comunidade educativa informada EAA e Direcdo
sobre o processo de auto-avaliacdao

5. Apresentagao dos

resultados de e Divulgar os resultados de autoavaliacio e das EAA e Direcio
autoavaliacao e acdes de acdes de melhoria
melhoria
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Destinatarios

Canais/meios

Resultados

Conselho Geral

esperados

Diminuir resisténcias

Conselho Obt >
Pedagdgico (. €r a maxima
Pagina Web 5
- . Pessoal docente n & . novembro /dezembro COI??‘?raC?O
. Inicio de projeto Pessoal ndo Reunido de Pedagdgico 2019 Sen5|k_>|llzagao e
docente Reunido de Departamentos envolvimento dos
Alunos docentes no projeto
. de autoavaliagdo
Pais/EE
Conselho Geral
Conselho
Pedagdgico Manter a
. Implementacdo das Pessoal docente Pagina Web Ano letivo comunidade
Acoes de Melhoria Pessoal ndo Email informada sobre o
docente trabalho a decorrer
Alunos
Pais/EE
Conselho Geral
Conselho Participacdo da
. O Diagnéstico Pedagégico Pagina Web comunidade
organizacional (fase Pessoal docente Reunido geral PD/PND Marco 2020 educativa no
de inquiri¢do) Pessoal ndo Email preenchimento dos
docente questionarios
Alunos
Pais/EE
Conselho Geral
Conselho Sensibilizacs
e, Pedagdgico . ensibilizagao e
. O Dla.gnos.stlco Pessoal docente Pagina Web envoIV|m.ento da
organizacional Pessoal nio Reunido de Departamentos Abril a julho 2020 comunidade
(restantes fases) docente Email educativa no Eorogeto
Alunos de autoavaliagdo
Pais/EE
Conselho Geral ) .
Conselho Divulgacdo de
. Apresentagdo dos Pedagdgico resultados
resultados de Pessoal docente Pagina Web Setembro 2020 )
s ~ P I na - Envolvimento da
autoavaliagdo e agbes essoal nao Reunido geral PD/PND idad
; docente comunidade
de melhoria educativa nas futuras
Alunos - ’
. a¢des de melhoria
Pais/EE
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